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PENGANTAR

Salam Hangat,

Perkenankanlah kami menyampaikan apresiasi dan terima kasih kepada para klien
PT Bina Audita Indonesia, yang telah mempercayakan pengembangan Fungsi
Auditor Internalnya dan pengembangan Perangkat Governance, Risk Management
dan Control (GRC) pada organisasi/perusahaan vang Bapak/lbu pimpin. PT Bina
Audita Indonesia merupakan unit jasa konsultansi yang dibentuk oleh Yayasan
Pendidikan Internal Audit (YPIA) sebagai respon terhadap meningkatnya
kebutuhan pendampingan/konsultansi terkait bidang audit internal, manajemen
risiko, internal control, dan governance.

Didirikan pada tahun 2010, PT Bina Audita Indonesia merupakan pengembangan
dari jasa konsultansi YPIA, yvang sebelumnya ditangani langsung oleh Divisi Jasa
Konsultansi dan Pengembangan YPIA.

Kami bersyukur bahwa setelah kurang lebin 8 tahun sejak didirikan, semakin banyak
organisasi yvang mempercayakan institusinya dalam hal pengembangan dan
pendampingan serta asesmen GRC kepada kami.

Company Profile ini kami sajikan untuk menyampaikan gambaran perusahaan dan
jasa-jasa konsultansi yang kami berikan, serta portofolio para klien yang telah bermitra
dengan PT Bina Audita Indonesia selama ini. Dengan demikian kami harapkan agar
bapak/ibu dan mendapatkan informasi komprehensif mengenai perusahaan kami.

Akhir kata, semoga company profile ini, memberikan dorongan kepada Bapak/lbu
untuk dapat mempercayakan PT Bina Audita Indonesia sebagai mitra kerja
mengembangkan Unit/Fungsi  Internal Audit, pengembangan Best Practices,
Implementasi, Governance, Risk dan Control serta perbaikan manajemen pada
perusahaan/instansi yang anda pimpin.

Demikian kami sampaikan, terimakasih atas perhatian Bapak/Ibu.

PT BINA AUDITA INDONESIA




Business
Assurance and
Innovation

To be a centre of leading practices and talents
in assurance and consulting services

& |

@® Membantu auditor internal untuk berkembang dan mampu berkontribusi
dalam memberikan nilai tambah bagi organisasi

@® Mengembangkan jasa-jasa assurance & consulting yang terkini
dan relevan dengan lingkungan usaha di indonesia

@® Membantu organisasi dalam meningkatkan nilai dan kesejahteraan
bagi pembangku kepentingan (stakeholders) organisasinya

“Even the Best can Get Better”



SEKILAS

SEJARAH

PT Bina Audita Indonesia (BAIl) merupakan unit usaha yang
dibentuk oleh Yayasan Pendidikan Internal Audit (YPIA) untuk
memberikan jasa advisory di bidang internal audit, manajemen
risiko, internal control, dan governance. BAI = YPIA telah memiliki
pengalaman lebih dari 8 tahun dalam memberikan jasa advisory
internal audit, mencakup antara lain pengembangan infrastruktur
dan pedoman audit, transformasi fungsi internal audit, otomasi
kegiatan internal audit, asesmen personel audit dan quality
assurance.

BAI telah melakukan asesmen kegiatan internal audit, audit
teknologi informasi dan quality assessment review secara
penuh dan parsial pada lebih dari 40 Perusahaan.
Perusahaan-perusahaan tersebut memiliki latar belakang
industri yang beragam antara lain: perbankan, telekomunikasi,
jasa pengelolaan jalan tol, jasa pelabuhan, perminyakan, sektor
pemerintahan, pendidikan, power plan dan industri atau jasa
lainnya.

BAI didukung para staf dan konsultan yang memiliki background
yvang kuat di bidang auditing, internal control risk management,
governance dan /7. Sebagian besar dari konsultan BAI memiliki
pengalaman lebih dari 25 tahun di bidang internal audit baik swasta
Mmaupun pemerintahan, organisasi nirlaba dan sektor swasta.
Konsultan kami juga telah memiliki sertifikat profesional seperti QIA,
CIA, CISA, CCSA, CFSA, CGAP, CFE, CPA dan CRMA.
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ASESMEN PENGENDALIAN

INTERNAL BERBASIS
HINWPAIIKS

Pengendalian internal merupakan suatu proses yang dipengaruhi oleh Dewan
Komisaris/Pengawas, Direksi, Manajemen dan personel lainnya di organisasi,
dirancang untuk memberikan reasonable assurance berkaitan dengan pencapaian
tujuan organisasi.

Dalam upaya pencapaian tujuan ini seringkali suatu organisasi menghadapi
berbagai hambatan (risiko) bahkan kemungkinan tindakan. Pengendalian internal
memiliki tujuan yang dapat memberikan keyakinan bahwa tujuan yang telah
direncanakan dapat tercapai, vaitu melalui cara-cara yang efisien, efektif dan
ckonomis dan disaat yang bersamaan tidak melanggar peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Rutinitas dan target vang dibebankan kepada manajemen yang harus dicapai
dalam satu periode seringkali berakibat pada kurangnya perhatian atas
terselenggaranya pengendalian internal yang memadai. Kondisi ini dapat dimitigasi
melalui asesmen atas kualitas pengendalian internal yang ada.

BAI memiliki pengalaman asesmen Pengendalian Internal di berbagai perusahaan
dan instansi baik swasta maupun sektor Publik. BAIl selalu memperbarui tools
assessment sesuai best practices dan perkembangan terkini dari profesi.

Saat ini BAlI menggunakan kerangka COSO 2013 dalam memotret kondisi
Pengendalian Internal di satu organisasi / perusahaan.
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ASESMEN KOMPETENSI

AUDITOR INTERNAL

Apakah kompetensi auditor internal anda sudah sesuai standar?

Apakah hasil penugasan auditor internal Anda tidak sesuai dengan yang diharapkan?
Mengapa auditor internal Anda tidak mampu berkontribusi pada peningkatan nilai
tambah organisasi?

Siapa saja yang perlu ditingkatkan kompetensinya? Bagaimana meningkatkan
kompetensi auditor internal Anda?

Inilah sederet pertanyaan yang lazim dilontarkan manakala Fungsi Auditor Internal
dirasakan kurang memberikan nilai tambah bagi organisasi.

Fungsi Audit Internal adalah aset strategis organisasi dan oleh karenanya harus
diisi oleh personel yang kompeten. The Institute of Internal Auditors (IlA) telah
menerbitkan Kerangka Kompetensi bahwa seseorang auditor internal haruslah
memenuhi 4 area, vaitu /nterpersonal Skill Tools and Techniques, Theory and
Methodology, and knowledge Areas. Apakah auditor internal sudah memenuhi
kerangka kompetensi [IA?

Asesmen dan Pemetaan Kompetensi Auditor. Untuk menjawab pertanyaan
tersebut, perlu di lakukan asesmen pada kompetensi auditor internal yang ada.
Melalui asesmen tersebut, anda akan memperoleh peta kompetensi apakah para
auditor internal anda:
® Tepat berada di fungsi audit internal
Memenuhi kualifikasi dalam jabatan tertentu
Pendidikan keahliannya sudah mencukupi
Memiliki pengetahuan spesifik yang menunjang penugasan audit
Menguasai teknik-teknik audit yang dibutuhkan
Memiliki interpersonal skill yang baik

Kontribusi Kami: Dengan pengalaman melakukan asesmen pada berbagai
organisasi, didukung oleh tenaga ahli dan sejumlah teknik yang handal, kami mampu
memetakan kompetensi auditor internal anda berdasarkan kerangka Kompetensi [IA
dan merumuskan rekomendasi untuk meningkatkan kemampuan Fungsi Audit
Internal anda. Penilaian atas kompetensi auditor internal tersebut, kami lakukan secara
komprehensif dari berbagai sudut keilmuan dan keahlian. Kami pun siap
mengantarkan auditor internal anda berkelas dunia.
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ASESMEN & FASILITASI

MODEL KAPABILITAS
AUDIT INTERNAL (IACM)

Latar Belakang

The Institute of Internal Auditors (/1A), melalui IA Research Foundation (IARF) pada
tahun 2009 telah mempublikasikan hasil penelitiannya mengenai tingkat kematangan
atau kapabilitas fungsi audit internal di sektor publik.

Tingkat kematangan audit internal tersebut yang dikenal sebagai, “nternal/ Audit
Capability Mode!/ (IACM)" merupakan kerangka yang mengidentifikasi hal-hal
mendasar yang dibutuhkan untuk suatu unit audit internal yang efektif.

Di Indonesia sendiri, pada awal tahun 2015, ketika model IACM ini diterapkan di
Instansi Pemerintah, Presiden menyatakan keterkejutannya bahwa tingkat kapabilitas
auditor internal sektor publik atau pemerintahan 85 % masih berada pada Level 1 atau
Level paling dasar. Hanya 14 % di Level 2 dan 1 % berada di Level 3. Kondisi ini
berdampak pada adanya target Presiden untuk peningkatan kapabilitas khususnya
pada audit internal sektor publik yang saat ini masih berada pada level Initial (Level 1).

IARF Tahun 2009 merumuskan model tingkat kapabilitas yang sesuai dengan
karakteristik kedewasaan audit internal sektor publik. Tingkat kapabilitas ini
dirumuskan menjadi 5 (lima) level atau tingkatan. Perumusan tingkat kapabilitas ini
melekat pada 6 (enam) elemen antara lain: Layanan Jasa dan Peran Audit Internal;
Pengelolaan Sumber Daya Manusia; Praktik Profesional; Manajemen Kinerja dan
Akuntabilitas; Hubungan organisasi dan budaya; dan Struktur tata kelola. Tingkat
kapabilitas dirumuskan menjadi 5 tingkatan yaitu mulai dari level ] initial, level 2 infra-
struktur, leve! 3 integrasi, level 4 manage, dan level 5 optimizing.

Dalam upaya peningkatan pencapaian kapabilitas ini, PT Bina Audita Indonesia
(BAI) sebagai lembaga konsultan yang senantiasa berupaya menguasai berbagai
kajian dan pedoman serta ketentuan dari The /nstitute of Internal Auditors (11A)
Auditor Global termasuk di dalamnya konsep mengenai kapabilitas audit internal
sektor publik, siap untuk mendukung upaya audit internal sektor publik melalui
pendampingan dan asistensi pemenuhan ketentuan dan prasyarat kapabilitas dalam
tiap level dan upaya peningkatan menuju level yang diharapkan.
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PENGEMBANGAN

KELEMBAGAAN
FUNGSIAUDITINTERNAL

EVOLUSI PERAN AUDIT INTERNAL

Profesi audit internal dewasa ini merupakan profesi yang terus berkembang secara
dinamis mengikuti perkembangan baik dalam proses bisnis, tata kelola, maupun
regulasi. Profesi ini secara global senantiasa berevolusi mengikuti kebutuhan para
pemangku kepentingan. Perkembangan audit internal meliputi banyak hal mulai dari
kompetensi auditor ataupun lembaga audit internal dalam organisasi. Semua
perkembangan ini membuat para praktisi harus senantiasa menyesuaikan diri
sehingga pelaksanaan peran sebagai auditor internal menjadi efektif dan memberikan
nilai tambah bagi organisasi.

KELEMBAGAAN AUDIT INTERNAL
Pengembangan atribut kelembagaan audit internal meliputi banyak hal, antara lain:
e Fungsi dan kedudukan unit audit internal dalam organisasi
Standar kompetensi para praktisi audit internal
Atribut kelembagaan unit audit internal
Program kerja tahunan unit audit internal dalam organisasi
Penyusunan program kerja berbasis risiko
Piagam audit internal
Pola interaksi antara auditor dengan unit lain dalam organisasi
Pelaksanaan penugasan audit
® Dan atribut lainnya.
Atribut kelembagaan ini senantiasa berkembang seiring dengan perkembangan
pemikiran dan pemenuhan kebutuhan interaksi antara auditor dengan unit lain dalam
organisasi.

MENGIKUTI PERKEMBANGAN KELEMBAGAAN

PT Bina Audita Indonesia senantiasa mengikuti perkembangan kelembagaan audit
internal baik dalam lingkup global maupun nasional. Melalui kegiatan yang selalu
memperbaharui pengetahuan terkini menjadikan kami senantiasa memiliki informasi
dan wawasan serta pengetahuan mengenai profesi ini. Secara profesional kami juga
aktif dalam berbagai aktivitas yang memperkaya khasanah pengetahuan kami
sehingga pada akhirnya menjadikan kami siap untuk berinteraksi untuk membenahi
organisasi audit internal dalam perusahaan/lembaga anda dengan konsep dan
praktik serta atribut terkini.




QUALITY ASSURANCGE

REVIEWPROGRAM

Jebakan Rutinitas

Kecenderungan melakukan hal yang sama setiap periode tanpa umpan balik yang
tepat dapat menjadikan fungsi audit internal terjebak dalam rutinitas yang
menciptakan comfort zone. Jika Anda merasa auditor internal belum optimal
memberikan kontribusinya, bisa jadi Anda terjebak dalam comfort zone yang Anda
ciptakan. Untuk menghindari hal ini, Anda harus memiliki dan melaksanakan Quality
Assurance Review Program (QARP) yang benar dan tepat.

Best Practices

The Institute of Internal Auditors (11A) menyatakan bahwa QARP dapat dilakukan
melalui internal review maupun eksternal review. Internal review mencakup review
rutin (on going review) dan review berkala (periodical review). Adapun eksternal
review adalah review berkala yang dilakukan oleh pihak luar dan memiliki kualifikasi
tertentu.

Metode Review

PT Bina Audita Indonesia (BAI), memiliki sejumlah teknik yang sangat friend/y dan
mudah diikuti namun tetap berkualitas tinggi sesuai IIA best practices dan IPPF.
Workshop fasilitation, personal assessment, review analytical dan games melalui
pemanfaatan teknologi merupakan berbagai metode yang kami sajikan mendukung
review yang independen, komprehensif, dan efektif.

BAI memiliki tenaga ahli berkualitas internasional dan menguasai IPPF serta memenu-
hi kualifikasi lIA sebagai reviewer. Kami siap membantu Anda memiliki kenampuan
dan melaksanakan QARP. Kami telah berpengalaman melakukan jasa QARP bagi
kepentingan internal maupun sebagai pihak eksternal yang dipercaya melakukan
QARP.




PENGEMBANGAN

MANAJEMEN
RISIKO

Ketidakpastian Merupakan Sesuatu yang Pasti

Tidak ada satupun yang dapat meramalkan dengan tepat dan akurat mengenai apa
vang akan terjadi esok hari, bahkan untuk satu jam mendatang. Hal inilah yang dialami
oleh setiap organisasi dan bahkan kita sendiri. Kondisi ini seringkali, menyebabkan
organisasi menghadapi kondisi masa depan yang tidak sesuai dengan vang
diharapkan, serta tidak ada persiapan untuk menghadapi perubahan kondisi yang
terus terjadi.

Krisis yang mendera dunia perbankan dan perekonomian nasional di penghujung
tahun 1990-an merupakan salah satu bentuk nyata dari ketidaksiapan dunia usaha
menghadapi perubahan atas kondisi dunia saat itu yang dimulai dengan melemahnya
nilai tukar satu negara dalam satu kawasan yang kemudian berdampak secara domino
ke negara lainnya.

Timbulnya kesadaran mendasar bahwa masa depan termasuk tujuan yang hendak
dicapai adalah menjadi sesuatu yang tidak pasti. Berbagai faktor yang memicu risiko
menjadikan arah pelaksanaan strategi pencapaian tujuan tidak sesuai sebagaimana
yang diharapkan. Hal inilah yang mendorong manajemen merumuskan upaya
manajemen risiko terhadap risiko-risiko yang berpotensi terjadi dan menyiapkan
langkah mitigasi yang diperlukan

Konsep Manajemen Risiko Terkini

Masih banyak dijumpai di organisasi bahwa fungsi manajemen risiko belum
menempati atau menjadi prioritas. Seringkali terjadi bisnis atau kegiatan dilaksanakan
tanpa mempertimbangkan risiko-risiko yang mungkin terjadi, sehingga berdampak
tidak siapnya organisasi menghadapi risiko dan bahkan hal terburuk dalam bisnis atau
kegiatan dapat terjadi. Keberhasilan suatu organisasi adalah bagaimana manajemen
dan setiap individu di dalam organisasi memiliki upaya-upaya untuk mengurangi
kemungkinan terjadi risiko dan atau membatasi dampak risiko yang ditimbulkan.

Perhatian dan Dukungan Kami
Fungsi manajemen risiko merupakan fungsi yang terus berkembang seiring dengan
perkembangan dunia usaha dan juga terknologi informasi. Kami sangat menaruh
perhatian pada berbagai upaya organisasi dalam mencapai tujuannya. Untuk itu kami
siap untuk membantu organisasi dalam mengembangkan strategi manajegaen risiko
yang efektif dan berhasil. v




CONTROL & RISK SELF
ASSESSMENT (CSA)

SERVICES

Kebutuhan untuk Melakukan Asesmen

Keberadaan dan fungsinya pengendalian internal dapat memberikan keyakinan yang
memadai bahwa tujuan yang telah ditetapkan akan dapat dicapai dengan efektif dan
efisien. Disamping itu, proses penilaian risiko juga akan mampu untuk memberikan
keyakinan yang memadai bahwa organisasi siap mengantisipasi ketidakpastian pada
masa mendatang. Contro/ & Risk Assessment bukan tercipta dengan sendirinya
dalam organisasi melainkan melalui suatu proses dan upaya yang kontinyu dari setiap
individu yang ada dalam organisasi untuk membangun dan mengembangkan interna/
contro/ yang efektif dan upaya mitigasi risiko yang strategis.

Manfaat Asesmen yang dilakukan

Pelaksanaan asesmen akan dapat memberikan kesimpulan serta rekomendasi yang
diperlukan sebagai upaya untuk meningkatkan Governance organisasi. Hasil asesmen
dan pelaksanaan rekomendasi akan memberikan keyakinan memadai bahwa
pengendalian internal telah efektif dan juga pengelolaan risiko telah mampu
memberikan nilai tambah dalam menghadapi risiko saat ini dan di masa mendatang.

Aktivitas CSA merupakan satu proses dinamis yang pada prinsipnya dapat
dilaksanakan oleh unit audit internal atau risk-owners. Namun umumnya kendala
dalam pelaksanaan secara internal adalah masalah independensi serta adanya
potensi bias. Asesmen oleh pihak eksternal yang independen akan memlberikan hasil
penilaian yang handal.

Kontribusi Kami

Kami sebagai pihak independen memiliki kompetensi dan mampu untuk
melaksanakan fasilitasi asesmen atas contro/ & risk Assesment dengan konsep dan
acuan terkini.

Selain itu kami juga siap memfasilitasi dan juga melakukan mentoring dengan konsep
terkini bagi setiap individu di organisasi. Dengan demikian, proses asesmen secara
mandiri dapat terselenggara dengan berhasil melalui tata cara yang telah kami
siapkan dan exercise sebelumnya yang telah dilakukan




OUTSOURCING

DAN CO-SOURCING SERVICES

Jasa co-sourcing melengkapi tim audit in-house yang anda miliki dengan sumlber
daya dan keahlian khusus (specialized skill) dari organisasi kami. Fungsi Audit Internal
membutuhkan sumber eksternal, untuk sementara waktu, pada saat kondisi beban
puncak, ada project khusus, atau ada audit yang memerlukan keahlian khusus.
Co-sourcing merupakan solusi yang flexible. Melalui co-sourcing anda dapat
memperoleh auditor dengan keahlian khusus dari organisasi kami, dalam waktu,
jumlah, dan tingkat keahlian vyang sesuai, tanpa harus menaikkan overhead
departemen anda secara permanen.

Dalam outsourcing, kami melaksanakan sepenuhnya fungsi internal audit anda,
sehingga manajemen dapat memfokuskan waktu dan usahanya pada kompetensi inti
(core competencies) dari organisasinya. Auditor kami akan menyelenggarakan fungsi
audit yang memberikan sumbangan besar pada kinerja organisasi. Adding-value,
serta menggunakan perangkat dan metodologi unggulan.

Kami menyediakan auditor internal profesional yang terampil untuk membantu
menyelesaikan rencana audit tahunan atau membentuk fungsi internal audit.
Sebagian auditor kami memiliki keahlian khusus, antara lain pada industri information
technology, perbankan, penerbangan (aviation), asuransi, konstruksi & prasarana,
produksi & manufaktur, dan sektor publik (pemerintah).




IT CONTROL REVIEW

Risiko Besar dalam Information Technology

Perkembangan pesat dunia informasi teknologi sangat membantu perusahaan dalam
berbagai sektor. Berbagai software dan hardware serta metode saat ini tersedia untuk
mendukung manajemen dalam melaksanakan kegiatan profesional mereka.
Penggunaan IT ini bahkan sangat memudahkan dan mempercepat proses
pengambilan keputusan. Teknologi informasi telah menjadi kebutuhan mendasar
bagi manajemen.

Di sisi lain, penggunaan IT juga memiliki risiko yang sangat besar. banyak peristiwa
menunjukan kerugian dialami perusahaan karena adanya penyalahgunaan informasi
yang diperolen dari celah pada sistem informasi perusahaan. Potensi masalah lain
yang dialami perusahaan antara lain: hacker, virus komputer, dan keusangan
teknologi.

IT Control

Berfokus pada integritas proses dalam sistem dan data, baik yang menjadi input
mMmaupun yang menjadi output, merupakan faktor kunci dalam mempertahankan nilai
tambah IT dalam proses bisnis. Untuk menjamin integritas dan keandalan ini, kontrol
sangat diperlukan dan untuk menguji keandalan diperlukan evaluasi secara periodik
sebagai tindakan preventif untuk mengantisipasi gangguan dari celah yang mungkin
ada.

Kami siap membantu melakukan review atas sistem pengendalian informasi teknologi
anda saat ini sekaligus memberikan rekomendasi atas kelemahan yang mungkin
terdeteksi dari  proses review. Rekomendasi ini bermanfaat untuk tetap
mempertahankan keandalan IT sebagai backbone operasional organisasi.

Review yang kami Lakukan

Kami melakukan review berdasarkan standar pengendalian terkini dan selalu
mengikuti perkembangan sistem pengendalian sesuai standar profesi. Kami juga
memiliki ahli informasi teknologi dan digital forensik yang mampu melakukan review
atas sistem informasi anda. Dalam pengujian, kami juga akan melakukan berbagai tes
untuk mendukung keandalan sistem, termasuk disaster recovery jika terjadi.
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PENGEMBANGAN
AUDIT INTERNAL

SEKTOR PEMERINTAH

4 Pilar Pengelolaan Sektor Publik

Berubahnya paradigma pengelolaan pada sektor publik menimbulkan prob/em pada
4 pilarnya, yaitu good governance, internal control risk management, dan anti fraud
program. Berbagai pemberitaan yang menghiasi media masa telah menjadi konsumsi
masyarakat yang pada akhirnya menurunkan kepercayaan pada pengelolaan
pemerintahan. Keadaan ini haruslah diakhiri dan kepercayaan masyarakat pada
pengelolaan pemerintahan haruslah ditingkatkan.

Kontribusi Kami

PT Bina Audita Indonesia (BAI), Memiliki tenaga ahli yang memiliki kualifikasi pada
ke-4 pilar pengelolaan sektor publik tersebut di atas. Tenaga ahli kami memiliki
pengalaman dalam membantu dan bekerja sama dengan instansi pemerintahan
pusat maupun daerah antara lain di bidang good governance, akuntabilitas, dan
pengukuran kinerja, implementasi anggaran berbasis kinerja, pengembangan internal
contro/, dan pengelolaan risiko. Kualifikasi tenaga ahli kami juga terasah dengan
berbagai pengalaman melakukan benchmarking pada sektor publik di negara lain.

Advisory Kami

Dalam memberikan jasa kepada sektor publik, kami menawarkan sejumlah produk,
antara lain:

® Pendampingan pengembangan governance

Akuntabilitas dan pengukuran kinerja

Implementasi anggaran berbasis kinerja

Internal contro/ training dan implementasi

Regulatory impact assessment

Risk management - sektor publik

Anti fraud dan whistle blowing program

Pendampingan Program Peningkatan kapabilitas Audit Internal (IACM)
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PT Pegadaian

Yayasan Pendidikan Internal Audit
LSP - YPIA

Badan Pengelola Keuangan Haiji
(BPKH)

Dana Pensiun Telkom

PT Jasa Marga (Persero) Tbk
Astra Credit Companies (ACC)

Yayasan Pendidikan Internal Audit

PT Jasa Armada Indonesia Tbk
PT Sarana Multigriya Finansial

Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan (KLHK)

LSP - YPIA

BLU Bakti — Kementerian
Komunikasi dan Informatika

Badan Koordinasi
Penanaman Modal

PT Transportasi Gas Indonesia

Dana Pensiun Telkom
Wahana Visi Indonesia

Asesmen Kompetensi Teknis Pada Unit
Kerja Satuan Pengawas Intern (SPI)

Penyusunan SOP keuangan
Penyusunan Draft Skema Sertifikasi Baru
Untuk Mahasiswa dan Supervisor

Penyusunan Pedoman Penilaian Kinerja Bidang
Audit Internal dan Reviu Rancangan
Piagam Komite Audit

Assessment GPFG Dan Tingkat Kesehatan Dana
Pensiun Telkom Tahun 2021

Quality Assurance Review Program

Quality Assurance Improvemnet Program (QAIP)
Astra Credit Companies (ACC)

Penyusunan Analisis Beban Kerja dan Remunerasi
Yayasan Pendidikan Internal Audit (YPIA)

Bimbingan Teknis (Bimtek) Penerapan QAR
Bimbingan Teknis (Bimtek) Penerapan IACM,
pelaksanaan QAR dan Peta Pemberian Asurans
Assesment bagi Auditor antara Inspektorat Jenderal
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
Penyusunan SILABUS

Jasa Konsultan Peningkatan Kapabilitas

(Internal Audit Capabillity Model) Satuan

Pemeriksaan Intern BLU Bakti — Kementerian
Komunikasi dan Informatika

Kajian Pembentukan Inspektorat Utama BKPM

Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)
by Independent Assessor — Trough Self Assessment
with Independent Validation (SAIV)

Pendidikan Dan Pelatihan Untuk Proyek P.O.P

Asesmen Tatakelola (GPFG), Pengendalian Internal
dan Manajemen Risiko Dana Pensiun Telkom



Kementerian Lingkungan Hidup

dan Kehutanan
BPJS Kesehatan

PT Pupuk Indonesia (Persero)
PT Pupuk Indonesia (Persero)
PT Indonesia Power

Ny
| m

PT Pembangkitan Jawa Bali

PT Angkasa Pura |
PT Transportasi Jakarta

PT Sarana Multigriya Finansial
(Persero)

Inspektorat Kota Bandung
Bank Indonesia

PT Pelabuhan Tanjung Priok

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Bimbingan Teknis (Bimtek) Penerapan Compliance
dalam Framework GRC

Penetapan Rating Opini Hasil Audit Internal
Penyusunan Booklet Audit Internal
Asesmen Pengendalian Internal COSO 2013

Jasa Konsultan Pembuatan Checklist Sistem
Pengendalian Internal

Penyusunan Pedoman Konsultansi dan Penyusunan
Pedoman Audit dengan Tujuan Tertentu

Penyusunan Pedoman Umum SPI dan Pedoman
Risk Based Audit Internal (RBIA)

Quality Assurance Review dan Pengendalian Internal
Berbasis COSO 2013

Penyusunan SOP Inspektorat
Quality Assurance Review Departemen Audit internal

Asesmen Tingkat Kematangan Fungsi Audit Internal
dan Quality Assurance Review SPI



Asosiasi Auditor Intern Pemerintah
Indonesia (AAIPI)

Kompas Gramedia
PT Duta Lintas Nusa

Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan

PT Pegadaian (Persero)

Technical Assistance on Performance Audit Guidelines

Asesmen Kompetensi Auditor Internal
Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)

PT Pembangkitan Jawa Bali
Investasi

PT Pembangkitsn Jawa Bali
Services

Asosiasi Auditor Intern Pemerintah
Indonesia (AAIPI)

BPDP Kelapa Sawit (BPDPKS)
PT Asabri (Persero)
PT PLN (Persero)

PT PJB Surabaya

PT Pembangkitan Jawa Bali
Services

PT Pelabuhan Tanjung Priok

Jasa Konsultan Pengembangan Audit Internal

Penyempurnaan Kebijakan dan Pedoman
Audit Internal

Technical Assistance on Audit Universe and Risk
Based Audit Planning

Penyusunan Perangkat Kelembagaan Satuan
Pemeriksa Internal

Assessment Quality Assurance Review dan
Pengembangan Kelembagaan SPI

Pendampingan Kegiatan Self Assesssment untuk
Penilaian Tingkat Maturitas (IACM) SPI

Quality Assurance Review
Quality Assurance Review

Asesmen Tingkat Kematangan Fungsi Audit Internal
dan Quality Assurance Review SPI
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Otoritas Jasa Keuangan

- PT Badak NGL
- BPJS Ketenagakerjaan

- PT Jasa Marga (Persero) Tbk
- PT Indonesia Power
- PT Pembangkitan Jawa Bali

- Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
- BPJS Ketenagakerjan
- Otoritas Jasa Keuangan (OJK)

- MNC Bank
- BPJS Kesehatan
- PT PJB Academy

- PT Bank Tabungan Negara

- PT Pembangkitan Jawa Bali

- Pemprov DKI Jakarta

- Perum BULOG

- Toko Buku Gramedia

- Kompas Gramedia

- PT Indonesia Power

- BPJS Kesehatan

- Perum LPPNPI (Airnav Indonesia)
- Inspektorat Kota Bandung

- Inspektorat Kota Bandung

- Lembaga Penjamin Simpanan
- Pupuk Kalimantan Timur

- Pupuk Kalimantan Timur
- Dana Pensiun Telkom

Self Assessment With Independent Validation Quality
Assurance Review Departement Audit Internal

Self Assessment With Independent Validation Quality
Assurance Review Internal Audit Departement

Rekrutmen dan Seleksi Calon Karyawan Sourching
Channel Pro Hire Auditor

Asesmen Quality Assurance Review

Asesmen Quality Assurance Review

Review Pedoman Operasional Pengawasan Internal dan
Pedoman Teknis Audit Internal Berbasis Risiko

Asesmen Tingkat Kapabilitas Fungsi Audit Internal (IACM)
Asesmen Internal Tingkat Kapabilitas Fungsi Audit Internal
Review Komprehensif untuk Persiapan Program Quality
Assusrance

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Inspektorat

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Pengendalian Internal Berbasis COSO 2013
Asesmen Pengendalian Internal Berbasis COSO 2013
Penyusunan Pedoman Audit Internal

Penyusunan Panduan Audit Program

Penyusunan Roadmap Pengawasan Fungsi Inspektorat
Menyusun Program Audit Kinerja LPS

Penyusunan Pedoman Pengembangan SPI dan Evaluasi
Sistem Pengendalian Intern

Penyusunan Pedoman Combined Assurance

Asesmen GPFG (Good Pension Fund Governance)



BPJS Kesehatan

PT Pembangkitan Jawa Bali
PT MRT Jakarta

Dana Pensiun Telkom
Yayasan Atmajaya

Bappebti

Telkom

Dana Pensiun Telkom
PT Pembangkitan Jawa Bali

PT MRT Jakarta
Pemprov DKI Jakarta
BPJS Ketenagakerjaan

Dana Pensiun Telkom
PT Pembangkitan Jawa Bali

Otoritas Jasa Keuangan (OJK)

PT MRT Jakarta
SKK MIGAS

PT Asuransi Tri Pakarta
PT Pertamina
Perum Peruri

Kementerian ESDM

PT Pupuk Kalimantan Timur
PT Indonesia Power
Yayasan Bina Swadaya

PT Indonesia Power

PT Bumitama Gunajaya Agro Tbk

PT PLN (Persero)

Asesmen Pengendalian Internal Berbasis COSO 2013

Asesmen Pengendalian Internal Berbasis COSO 2013

Penyusunan SOP Keuangan

Asesmen GPFG (Good Pension Fund Governance)

Asesmen Fungsi dan Pengembangan Kelembagaan Audit Internal
Penyusunan Tata Cara Pelaksanaan Audit dan Penyempurnaan
Pedoman Audit Pelaku Usaha PBK

Pembuatan Soal-soal Asesmen Program Expert Internal Audit

Assessment Pengendalian Internal Dana Pensiun Telkom
Penyusunan Pedoman Operasional Pengawasan Intern dan
Pedoman Teknis Audit Internal berbasis Risiko
Penyusunan SOP Expert

Asesmen Kompetensi Auditor Inspektorat

Transformasi Fungsi Audit Internal dan Pengembangan
Kelembagaan SPI

Assessment Pengendalian Internal Dana Pensiun Telkom
Quality Assurance Review Program Fungsi Audit Internal
Penyusunan GAP Analysis Auditor Internal dan Auditor
Manajemen Risiko OJK

Penyusunan Manual Audit Internal berbasis Manajemen Risiko
Pengembangan Kelembagaan Kebijakan Sistem dan Prosedur
Audit (Guidelines)

Penyusunan Pedoman (SOP) Risk Based Internal Audit
Bimbingan Praktis penerapan RBIA

Pengembangan Pedoman Manajemen Risiko dan Fasilitasi Risk &
Contro/ Assessment (RCA)

Bimbingan dan Fasilitasi asesmen Risiko dan Tata Kelola
Pembuatan Pedoman Quality Assurance Aktivitas Audit Internal
Quality Assurance Review Program

Penyusunan Manual Risk Based Internal Audit (RBIA)

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Asesmen Kompetensi Auditor Internal



-

- PGN (Gas Negara)
- Dana Pensiun Telkom

- PT. Semen Gresik (Persero)

- Norton Rose - AIPEG

- Bank Permata Tbk.
- PT Sarana Bandar Nasional
- PGN (Gas Negara)

PROJECT-PROJECT PT BA/:

(d/h PUSAT PENGEMBANGAN AUDIT DAN MANAJEMEN YPIA)

- PT Pertamina

[ 2008

- PT Aneka Tambang, Tbk
- PT Jasa Marga

- PT Pelabuhan Indonesia |
- PT Duta Graha Indah, Tbk

[ 2007

- Sekolah Tinggi Akuntansi

- Negara / STAN-BPPK
(STAR Project)

- Bappenas

PENGALAMAN
PROJECT

Asistensi Pekerjaan Audit Pengendalian Internal
Pengembangan Pengendalian Internal Dana Pensiun Telkom
dan Pengendalian Risiko

Quality Assurance Review (QAR) Fungsi Audit Internal

External Quality Assessment and Internal Compliance Capacity
Building in the area of Tax Administration

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Pendampingan Job Grading, Remuneration Standarization
Asesmen Lingkungan Pengendalian

Bimbingan Praktis Implementasi Penugasan Audit Internal
berbasis Risiko

Pengembangan Kebijakan, Standar, dan Prosedur RBIA
Pendampingan RBIA

Asesmen Kompetensi Auditor Internal

Penyusunan Manual Good Corporate Governance (GCG Manual)

Pengembangan TNA (Training Need Analysis) untuk Auditor Internal
Sektor Publik (Inspektorat Daerah) Penyusunan Modul-modul untuk
Pelatihan Auditor Internal Sektor Publik (Inspektorat Daerah)
Pengembangan Pedoman dan Prosedur Audit Kinerja
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JI. Raya Pasar Minggu 3

Telp. (021) 79188252
L’Avenue Office Tower Lt. 17

JI. Raya Pasar Minggu Kav. 16, Jakarta - 12780
E: info@binaaudita.co.id W: www.binaaudita.co.id
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